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Vastuullisuus syntyy pienista teoista

Vastuullisuus, laaja kasite, joka voidaan liiketoiminnassa maa-
rittdd monella tavalla. Parhaimmillaan se nivoutuu koko yrityk-
sen toimintaan, liiketoimintaan, ymparistédn ja sosiaaliseen
vastuuseen.

Oikeustieteissa vastuu merkitsee erityista velvol-

lisuutta, joka henkildlle aiheutuu hanen tekemi-

sensa vuoksi. Velvollisuus ja pakollinen paha ovat

vastuullisuuden kehittdjind huonoja kannustimia.

Panostaminen vastuullisuuteen tulisi nahda mer-  Vastuullinen ajatte-
kittavana kilpailu- ja erottautumistekijand, brandin

arvona, tehokkuuden vahvistajana ja haitallisten lu kuuluu minulle,
ymparistétekijdiden minimoijana.

sinulle, meille kaikille.

Vastuullisuutta kasitellddan yha kokonaisvaltaisem-
min huomioiden koko toiminnan elinkaari, myos
yrityksen sidosryhmien ja toimintoketjun eri osien
kautta. Se syntyy pala palalta, joskus hyvinkin pie-
niltad vaikuttavista asioista. Merkittavaa on, etta
yritys maarittelee itse, mita vastuullisuus tar-
koittaa ja edellyttdad sen liiketoiminnassa.
Talldéin voidaan nostaa esiin toiminnalle
merkittavimmat ja olennaisimmat toi-
menpiteet.

Vastuullinen ajattelu kuuluu minulle,
sinulle, meille kaikille. Se ei ole yksit-
tainen toimenpide, viesti tai raportti.
Vastuullisuutensa ymmartanyt yritys
huomioi automaattisesti pienia tekoja
paatdksenteossa. Pienista teoista syn-

tyy suuri puro ja siita valtavirtaa. Kaup-
pakamari on omassa toiminnassaan
aloittanut etenemisen askel askeleelta,
haluamme tunnistaa tarkeimmat nakékoh-
dat, joita kehittamalla ja niihin vaikuttamalla
turvaamme toimintaymparistdmme hyvinvoin-
nin.

Monessa mukana, myds vastuullisuuden huomioimisessa.
Toimimisen aika on nyt.

Marja Heinimaki, toimitusjohtaja

3 KAUPPAKAMARILAINEN



} KAUPPAKAMARI JUHLII

8

b

"

- -

(4

L

.
bl ety |

Anne Pevkurin ansiokas 12. vuoden tyérupeama
kauppakamarissa paattyi heindkuun lopussa
Annen jaddessa eldkkeelle.

Lamminhenkisia laksidisia vietettiin 14.6. suurel-
la joukolla.

4 KAUPPAKAMARILAINEN



Kauppakamari kutsui jdsenensd Red Carpet -konserttiin 30.8.

Ennen konserttia pidettiin tervetulotilaisuus, jossa kauppakamarin

uusi toimitusjohtaja Marja Heinimaki (kuvassa alla vas.) toivotti vie-
raat tervetulleiksi. Myés Red Carpetin Antti Luusuaniemi piipahti
paikalla yhdessa Minna Parikan kanssa.

Tarjoilut hoiti ammattitaidolla
Jelila- .

ARLEKIINI

monipuclinen juhlatalo

5 KAUPPAKAMARILAINEN




} KAUPPAKAMARI VAIKUTTAA

Asianajaja Petri Nevalainen

-_." Asianajotoimisto Applex
. Oy:sta kertoi Kauppakama-
ripointissa, miten oikean-

laisilla sopimusehdoilla
-~ :I voidaan suojautua sopimus-

>
s ;/
oy 2
Y iz nl."‘

Kamarinaisten tapaamisen emdntdna toimi Handelsbankenin
Jessi Karjalainen (kuvassa alla keskelld toinen oik.). Tapaami-
nen jatkui tutustumisella Hyvinkdan Taidemuseoon ja upeaan
Yrjoé Saarisen Varindkyja-ndyttelyyn. Alla yksi hdnen tunnetuim-
mista teoksistaan, Tanssiva Pariisi.

'\,ﬁl '

-y, riskeiltd  kansainvélisessd

Varatuomari Mika Lahtinen, Helsingin seu-
dun kauppakamarista (ylla), kertoi Osakeyh-
tiélain uudistuksista vahimmaispddomaan,
Idhipiiriin ja edunsaajiin liittyen.

6 KAUPPAKAMARILAINEN



KAUPPAKAMARI ESITTAYTYY

Arkimindan voit tormata salilla tai metsalenkilld pienen res-
cue Yorkin kanssa. Satunnaisharrastuksia ovat matkamootto-
ripyoraily, golf, kuntosali ja joskus suksetkin 10ytyvat jalkaan.
Villasukat jalassa tuleen tuijottelu on parasta ja salainen pa-
heeni on ruuan ja viinien yhdistaminen. Kotikokkina olen
kohtuullisen hyva (onnistuessani ).

Tyomind on palvelujohtamisen ja kehittdmisen ammattilai-
nen. Kauppakamarilla teen toiminnan suunnittelua, vaikutta-
mista ja tuen valiokuntien puheenjohtajia, osallistun erilaisiin
sidosryhmatapaamisiin ja teen myds jasenhankintaa. Periaat-
teessa minut ndkee pydrimdssa ympari Hausjarvi, Hyvinkaa,
Loppi ja Riihimaki aluetta. Innostun uusista vaikuttamisen
keinoista, joten, saa soitella. Mottoni on; verkostossa on voi-
maa ja yhdessa tekemalla voidaan vaikuttaa enemman.

Olen kahden kouluikdisen pojan &iti, jonka (rajallinen ) va-
paa-aika kuluu péaaasiassa musiikin, kirjojen ja hyvéan ruoan
merkeissd. Pianon tai kitaran soittaminen on itselleni mielui-
sempaa, kuin kokkaaminen. Ammattilaisten loihtimat ateriat
sen sijaan nousevat arvoasteikossani top 3:een joka ikinen
kerta.

Kauppakamarilla vastaan mm. koulutusten jarjestamisesta
seka oppilaitos- ja tydeldmayhteistydstd. Pidan erittdin mie-
lellani yhteytta jaseniin ja tapaan heitd mahdollisimman pal-
jon. My0s videoiden ja erilaisten markkinointimateriaalien
ja sisallon tuottaminen ovat iso osa tyonkuvaani. Toimistolla
minut tunnetaan myos ns. korkkari-lounaista.

Olen kolmen aikuisen pojan diti ja kahden pienen ihanuuden
mummi, joiden kanssa touhuaminen on kaikkein parasta .
Vapaa-aikana matkustelu, lukeminen ja kokkailu kuuluvat tii-
viisti kuvioihin. My®s villasukkien kutominen television darel-
I& kuuluu syksyn ohjelmaan.

Kauppakamarilla tehtaviini kuuluu mm. jasenlehden teko,
joka kuvassa juuri tyén alla, maksuttomien tilaisuuksien
jarjestaminen, ulkomaankaupan asiakirjavahvistukset ja ja-
sentietojen yllapito. Lempihommiini kuuluu erilaisten visu-
aalisten materiaalien suunnittelu ja teko. Toimistolla minut
tunnetaan jalat maassa -tyyppina.

Tullaan tutuiksi ja pidetaan yhteytta!

KAUPPAKAMARI

Marja Heinimaki
Toimitusjohtaja

m. 040 547 8563
marja.heinimaki@kauppakamari.fi

RIIHIMAEN-HYVINKAAN KAUPPAKAMARI
Kankurinkatu 4-6, 05800 Hyvinkaa
www.rihychamber i

KAUPPAKAMARI

Tuija Hdmaldinen
Palvelupallikks

m. 040 197 9691
tuija.hamalainen@kauppakamari.fi

RIHIMAEN-HYVINKAAN KAUPPAKAMARI
Kankurinkatu 4-6, 05800 Hyvinkaa
www.rihychamber.fi

KAUPPAKAMARI

Lilla Jokinen
Koulutuspaallikko

m. 040 197 9823
lilla.jokinen@kauppakamari.fi

RIHIMAEN-HYVINKAAN KAUPPAKAMARI
Kankurinkatu 4-6, 05800 Hyvink&a
www.rihychamber.fi
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22.10.

KAUPPAKAMARIPOINTTI:
HARKITTU JA TEHOKAS
KONFLIKTINHALLINTA

Aika: ti 22.10.2019 klo 8.45 - 11.00

Paikka: Kokoustila Nosturi, Villatehdas, Hyvinkaa

Asiantuntija: Santtu Turunen, pdasihteeri, FAl (The Finland Arbitra-
tion Institute/ Keskuskauppakamarin valimieslautakunta

Harkittu ja tehokas konfliktinhallinta on tarkeaa - valimiesmenette-
Iyllda on monia kilpailuetuja. Huolellisesti suunniteltu riidanratkaisu
voi joskus auttaa padasemaan hyviin ratkaisuihin ilman, etta raskaim-
piin menettelyihin taytyy turvautua. Tilaisuus on maksuton.

UUSIA JASENIA

*  Holship Suomi Oy, Hyvinkda
Toimiala: huolinta ja rahtaus
e Hyvinkdan Yhdistykset ry., Hyvinkaa
Toimiala: muu sosiaaliala
«  AAP Group Oy / Teatterihotelli Rithimaki
Toimiala: hotelli- ja ravintolatoiminta
¢ Huone1 Oy, Perttula
Toimiala: asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen
« Saneerauspalvelu Mdaenpaa Oy, Hyvinkaa
Toimiala: asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen

Tervetuloa mukaan kauppakamaritoimintaan!

8 KAUPPAKAMARILAINEN

Merkitse aika jo kalenteriisi, kutsu tulee my6hemmin!

5.12. KAUPPAKAMARIN SYYSKOKOUS JA
ELINKEINOELAMAN FORUM

Aika: to 5.12. klo 10.30-13.00
Paikka: Hotel Sveitsi, Hirkdvehmaankatu 4, Hyvinkaa

10.30 SAANTOMAARAINEN SYYSKOKOUS

WIMMA-hankkeen esittely
Projektipdcillikk6 Toni Popovic, Teknologiakeskus TechVilla Oy

Yritysten energiatehokkuuspalkinnon jako

11.30 ELINKEINOELAMAN FORUM
EK:n edustaja (ohjelma tdsmentyy kotisivuillamme)

Tilaisuus paattyy yhteiseen, itsendisyyspaivan tunnelmiin
virittdvaan lounaaseen.

Tilaisuus on avoin kauppakamarin jasenille, jasenyri-
tysten henkildkunnalle ja yhteistyotahoille.

Verkostoitumistilaisuus parhaasta paasta,
tule luomaan uusia tuttavuuksia!



Talousjohtamisen kulmakivet

Loistava liiketoiminta tarvitsee loistavan tuen

Talousosaaminen tuo liiketoimintaan varmuutta. "Mielestdni tarkein
yksittdinen taloustaito on kassavirran ymmartdminen ja riittdvan rahoi-
tuksen hankinta, silld kassavirta-osaaminen saattaa pelastaa yrityksesi’,
toteaa Akeban perustaja Kaisa Kokkonen. Mutta mitkd ovat muut ta-
lousjohtamisen kulmakivet?

1.

Ymmarra ja tunne liiketoimintasi luvut

Miten rahoittaja tai tavarantoimittaja lukee tilinpaatostasi? Tiedat-
ko, kuka on paras tai heikoin asiakkaasi?

Johda taloutta

Aseta taloudellisia tavoitteita, seuraa toteumaa ja etenkin, puutu
poikkeamiin. Onko yrityksesi lilketoiminnan paatoksiin tarvittava
tieto helposti saatavilla?

Aseta rullaavia taloudellisia tavoitteita

Maailma muuttuu, tahti vaihtuu, staattinen budjetti on vanha jo

huomenna. Oletko jo siirtynyt rullaavaan budjetointiin?

4. Tehosta toistuvia prosesseja

Esimerkiksi prosessi hankinnasta maksuun — onko kokonaisuus mie-
titty yhdessa ja automaation mahdollisuudet hyédynnetty?

5. Hankiosaavaa apua

Onneksi kaikkea ei tarvitse osata ja ehtia tehda itse. Akeban ammat-
titaitoinen konsultti tuo osaamista ja nopeutta muutoshankkeisiin.

Listatietoja. www.akeba.fi

Sosiaalinen vastuu johtajuuden nakokulmasta

Yrityksen sosiaalinen vastuu on sen toimin-
nan vaikutusta toimintaymparistoon, yh-
teiskuntaan, tyontekijoihin, asiakkaisiin ja
muihin sidosryhmiin. Johtamisen sosiaali-
nen vastuu on muun muassa tyontekijoiden
tasa-arvoisuuden tukemista, tydntekemisen
mahdollistamista, osaamisen kehittamis-
ta, tydhyvinvointia ja -turvallisuutta. Siihen
liittyy olennaisena osana itsensd ja muiden
kunnioittaminen, erilaisuuden hyvéksymi-
nen, tydn tasapainoinen kuormittavuus ja
yleinen tydssd jaksaminen. Se on vastuuta
tyontekijoiden perusoikeuksien toteutumi-
sesta.

Taloudelliset intressit kulkevat kasikades-
sd johtamisen sosiaalisen vastuun kanssa.
Tyytyvaiset tyontekijat luovat hyvan tydyh-
teison. Hyva tydyhteiso on yrityksen menes-
tyksen ja vahvan tyénantajakuvan kivijalka,
kilpailuetu, jota ei voi ostaa eikd kopioida.
Tyytyvaisyys syntyy mahdollisuudesta kayt-
tdd omaa osaamistaan turvallisessa ja ar-
vostavassa tyoyhteisossa, tyontekijan danen
kuuntelemisesta ja lupausten pitdmisesta.

TEKSTI MARJA HEINIMAKI

Tyohyvinvoinnin jalustana ovat yrityksen
arvot ja niihin liittyvat teot, tydyhteisdn
taito kasitelld haastavia tilanteita ja nostaa
keskusteluun vaikeitakin asioita. Sitoutu-
neisuutta edistda tyontekijan mahdollisuus
vaikuttaa omaan toimintaan vaikuttavaan
paatdksentekoon.

Sosiaalisen vastuun ymmartaminen edes-
auttaa tyontekijoiden pysyvyytta yritykses-
sd ja yllapitaa yrityksen muutosnotkeutta.
Kannustaminen itseohjautuvuuteen innos-
taa tyontekijoitd ottamaan vastuuta omas-
ta hyvinvoinnista. Johtajuuden ndkeminen
vuorovaikutteisena ja tavoitteita asettavana

keskusteluna, avaavat oven vastuullisem-
paan johtamismalliin.

Johtamisen sosiaalinen vastuu on vastuuta
tydyhteisdn toimimisesta yhteisesti sovittu-
jen arvojen ja periaatteiden mukaisesti. Joh-
tajalla on valitdn sosiaalinen vastuu omien
tyontekijoiden hyvinvoinnista. On ndhtéva
milld ja miten varmistetaan, ettd arvot, puhe
ja teot kohtaavat. Vastuullisuuden kivijalka-
na on etiikka ja moraali seka niihin liittyva
oikeudenmukaisuus.

Milla eteenpdin? Aloita yhteisesti sovituista
tavoitteista ja arvoista. Osallista, anna tilaa,
pidad keskustelua ylld, puutu epéterveeseen
kaytokseen, huolehdi, etta yhteisesti sovitus-
ta pidetdan kiinni ja pysdhdy riittdvan usein
tarkastelemaan suuntaa. Luo vahvaa vuo-
rovaikutteisuutta ja avoimuutta. Jokainen
meistd osallistuu valinnoillaan ja teoillaan
paremman tulevaisuuden rakentamiseen.

Johda kokonaisuutta, puhuttele yksiloa. Pie-
ni, suuri johtajuus

9 KAUPPAKAMARILAINEN
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Pasi Helminen,
Asiakkuuspddil-
likko,
Canorama Oy
040 568 8205
pasi.helminen@
canorama.fi

Olen tyoskenellyt yli 21 vuotta IT ja ICT
alalla. Tastd ajasta seitsemdn vuotta
operaattorilla konesalipalveluiden seka
tietoliikenneyhteyksien parissa. Loput
ajasta olen ollut IT laitteiden ja palve-
luiden parissa. Olen tydskennellyt myos
huollossa muutaman vuoden joten tie-
ddn myods mitd konepellin alla on.

Omaan vahvan nakemyksen IT:n nyky-
tilasta ja ohjaan yrityksia oikeaan suun-
taan IT viidakossa. Voimme tarpeen
mukaan pitaa kehityspalaverit 1-2x vuo-
dessa. Autan myds tietosuojalain vaati-
missa haasteissa. Minulla on my®os erit-
tdin kattava verkosto alan toimijoista.

Jeesaan mielelldni seuraavissa

. ICT puolen tuotteet ja palvelut

. Tietosuojalaki ja sen vaatimukset

. Tietosuoja ja tietoturva

. Palvelutarjouksien tarjouksien ver-
tailu

. Tietoliikenneyhteydet

. IT-Ulkoistus

Arto Juosila,

Arma Development Oy
040551 2878,
arto.juosila@gmail.com

Liiketoiminnan kehittaminen, rakenne-
muutokset ja kannattava kansainvélinen
kasvu ovat lahella sydantani.

Jeesaan mielelldni liiketoimintasi ana-
lysoinnissa, strategian tarkentamisessa,
kasvutavoitteiden asettamisessa ja nii-
den saavuttamisessa. Tehdaan yhdessa
kaytannon tuloksia. Sind mina ja varsin-
kin sinun oma tiimisi.

Tunnen hyvin tyoskentelyn kansainvali-
silla markkinoilla. Olen mukana hallitus-
tyoskentelyssa ja myos start up -yrityk-
sen perustaja. Monessa sopassa keitetty.

10 KAUPPAKAMARILAINEN

Matti Malminen,
Vice President, Trade
& Export Finance,
Konecranes Oyj,
0405306136,
matti.malminen@
konecranes.com

Olen ty6skennellyt aiemmin 26 vuotta
pankkimaailmassa ja ulkomaankaup-
paan liittyvat maksutavat ja riskeiltd
suojautuminen oli pankkimaailmassa
paivittdista tyosarkaani.

Kymmenen vuotta sitten siirryin "toiselle
puolelle pdytad” ja toimin nyt Konecra-
nesin globaalina Help Deskind ndihin
asioihin liittyen. Kauppasodat ja epa-
varmuus taloudessa on valitettavasti
vienyt tilannetta haastavampaan suun-
taan joten luottoriskeiltd suojautuminen
on tarkeda. Tunne asiakkaasi ja erilaiset
sanktiot ovat myds ulkomaankauppaa
harjoittavien yritysten paivittdista arkea.

Voin jeesata néissa aiheissa:

. Ulkomaankaupan maksutavat
. Vientikaupan rahoittaminen

. Vientikaupan sanktiot

. Luottoriskiltd suojautuminen

Timo Liukko,
First Round Oy
0407012272,
timo.liukko@
firstround.fi

Kysy jeesia enkeli- ja kasvurahoituk-
sesta seka loT:sta

Olen yrittaja First Round Oy:lla ja autan
yrityksia kasvussa ja rahoituksen haussa.
Toimin myos loT-yritys Small Data Gar-
den Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Minulle voi osoittaa kysymyksia liit-

tyen

. kasvurahoitukseen

. enkelirahoittamiseen

. esineiden internetin (loT) liiketoi-
mintamahdollisuuksiin

Kari Moisiola, HHJ
Yrityslautturi Oy,
Trailmaker Oy,
MeValuation Oy
050388 3853,
kari.moisiola@
yrityslautturi.fi

Olen tydskennellyt liiketoiminnan ke-
hitystehtavissa yli 20 vuotta, joista 16
vuotta suurissa konserneissa.

Olen rakentanut lilketoimintakonsepteja
ajatuksesta operointiin. Nykyisin toimin
useissa yrityksissd osakkaana ja hallitus-
ammattilaisena. Tydssdni autan yrityksia
rakentamaan selkedn kasvupolun, kir-
kastamaan strategiansa ja nostamaan
selkedsti rahoitusvalmiuttaan. Sparraan
ja valmennan my6s mm. myynti-, esiin-
tymis- ja neuvottelutaidossa.

Jeesaan mielellani:

. Liikeidean teravoitys ja kasvustra-
tegia

. Myynti- ja neuvottelutaidot

. Kun halutaan muutosta: kasvua,
kansainvalistymistd, rahoitusta tai
edessd sukupolven- tai omistajan-
vaihdos

Pekka Miettinen,
ekonomi, HHJ,
0502874,
pekkaj.miettinen@
gmail.com

Tyoskentelen muutamien eri toimialoilla
olevien pk-yritysten kanssa sparraten ja
hoitaen konsulttitoimeksiantoja sopimuk-
sen mukaan.

Tarjolla on siten keskustelukumppanuutta
ja jeesausta liittyen yritystoiminnan kehit-
tamiseen, kuten liike-idean pohtimiseen,
kannattavuus- ja rahoitusratkaisujen ar-
vointiin, saneeraustilanteisiin, henkilosto-
asioiden hoitoon jne.

Tiedan kokemuksesta, etta yrityksissa mo-
nenlaiset kehittdmisasiat ovat jatkuvasti
ajankohtaisial Mikali kaipaat keskuste-
lukumppania, ota epardimatta yhteytta:
katsotaan yhdessa olisiko juttukaverista
apual

Anitta Niemeld
Johdon coach,

FM, HHJ, PCC
Anitta Niemeld Oy
0407421110
anitta@
anittaniemela.fi

Kysy jeesid ja sparrausta ihmisten ja
muutosten johtamiseen sekd henki-
l6stohaasteisiin.

Olen kokenut johdon coach ja valmen-
taja, jolla on paljon omaa kokemusta
liiketoiminnan johtamisesta, HR-joh-
tamisesta sekd muutostilanteista. Voin
auttaa sinua johtamisen seka esimies-
tydn ja henkildstoasioiden haasteissa.
Erityisosaamistani on henkiléston so-
peutustilanteiden hyvd johtaminen ja
uudistunut  muutosturvalainsadadanto.
Tarvittaessa voin tehdd myos toimeksi-
antoja em. asioissa.

Olen myos kansainvalisesti sertifioitu
coach PCC. Tykokemukseni on pankki-,
vakuutus- ja valmennusliiketoiminnasta.
Olen my6s valmentanut ja konsultoinut
yli 150 yritysta eri toimialoilta.

Sirpa Pétry,
Aluevientipdcdillikko,
Reka Kaapeli Oy
mbl 040-503 2535,
sirpa.potry@reka.fi

Yli 30 vuotta vientimyyntia asiakkaina
sahkoalan tukkurit, maahantuojat, sah-
konjakeluyhtiét ja OEM. Toiminut eri
Euroopan maissa joista viimeisimpina
Skandinavia ja Balttian maat. Kokemus-
ta paikallisten myyntiyhtididen perusta-
misesta ja johtamisesta. Myos jakeluka-
navien etsintd ja kansainvaliset tenderit
ovat olleet osana tyotani. Mikéli jokin
ndista osa-alueista askarruttaa niin jee-
saan mielellani.



Lassi Nyyssonen,
asianajaja, YTM,
osakas, Asianajotoi-
misto Fenno
0505703234,
lassi.nyyssonen@
fennolaw.fi,
www.fennolaw.fi

Olen ty6skennellyt erittdin laaja-alai-
sesti yritysten ja yksityishenkildiden oi-
keudellisten asioiden parissa. Avustan
asiakkaitani tyo-, yhtio- ja sopimusoi-
keudellisissa asioissa seka erilaisissa yri-
tysjdrjestelyissa.

Minulla on my6s erittdin laaja koke-
mus tilanteista, missa kaikki ei ole
mennyt liiketoiminnan osalta parhaal-
la mahdollisella tavalla. Olenkin ollut
hoitamassa konkurssi- ja yrityssanee-
rausmenettelyitd pesdnhoitajana, sel-
vittdjand tai avustamassa eri osapuolia
ndissd menettelyissa. Toimintani on ka-
sittanyt avustamisen liiketoiminnan ris-
kienhallintaan, jatkuvuussuunnitteluun,
tervehdyttdmiseen ja yleiseen johtami-
seen liittyvissa kysymyksissa.

Viimeisten vuosien aikana olen ollut
tukemassa ja auttamassa yrityksid ja
yrittdjia entista enemman liiketoimin-
nan kehittdmiseen liittyvissa asioissa
oikeudellisen neuvonnan jaadessa jopa
hieman taka-alalle. Strategiat, osakasso-
pimukset, johtamisrakenteet seka erityi-
sesti lilketoiminnan murrostilanteet on
minulle tilanteita, missd olen mielelldni
auttamassa.

Pekka Rantamdiki
diplomi-insin6ri,
toimitusjohtaja,
Rantamdki Advisors Oy
0400482517,
pekka.rantamaki@

% outlook.com

Olen toiminut yli 30 vuotta rakennustar-
vikealalla markkinointi- ja johtotehta-
vissd, joista 26 vuotta Saint-Gobain Ra-
kennustuotteissa markkinointijohtajana
ja toimitusjohtajana. Viimeksi toimin 10
vuotta Teknos Group Oy:n konsernijoh-
tajana ja CEO:na. Olen nyt eldkkeelld ns.
paivatyosta ja minulla on oma konsul-
tointiyritys ja toimin seitseman keski-
suuren yrityksen hallituksen jasenena ja
kahdessa niistd puheenjohtajana.

Minulla on vahva kokemus lilketoimin-
nan johtamisesta rakennustarvikealal-
la/-kaupassa ja valmistavassa teollisuu-
dessa seka yrityskaupoista Suomessa ja
ulkomailla. Pa@markkina-alueet, joissa
olen toiminut ovat Suomi, Skandina-
via, Vendja & CIS, Balttia, Puola, Saksa
ja Kiina.  Konsernijohtajakokemus ja
hallitustydskentely on myds antanut ko-
kemusta Strategian tekemisestd, toteut-
tamisesta sekd yrityksen johtamisesta
ja henkiloston kehittdmisestd yleisesti.
Olen mielelldni auttamassa liiketoimin-
nan kehittdmisessd ja sparraamassa
sekd mahdollisissa yrityskaupoissa.

siaan.

Hyvat neuvot eivit ole kalliita!

Kauppakamari tukee monin eri tavoin jasenyrityk-

/
NEUVONTAPALVELUT
N

ENSIAPUA TALOUSKYSYMYKSIIN

Akeba Oy, p. 045 874 9181
Talousjohtamisen ammattilainen
KTM, HHJ Kaisa Kokkonen

. Mita on hyva talousjohtaminen?

. Miten voin toteuttaa sitd omassa yrityksessani?

. Mita voin vaatia tilitoimistolta?

. Sujuvatko talousasiat paremmin jos parannamme
talousosaamista yrityksessamme?

Kysy apua ndihin tai muihin talouspuolen kysymyksiin,
keskustelen mielellani!

IPR-ASIAT

Leitzinger Oy, p. 040 533 9833

Timo Sole, DI, Teollisoikeusasiamies,
Eurooppapatenttiasiamies,
EU-tavaramerkki- ja mallioikeusasiamies

Palveluumme kuuluvat erilaiset aineettoman omaisuu-
den hoitamiseen kuuluvat asiat, kuten esimerkiksi:
. patentit

. hyodyllisyysmallit

. mallisuojat

. tavaramerkit

. kilpailijakartoitukset

. toimintavapausselvitykset

. uutuustutkimukset

. tekniikan tason selvitykset

. IPR-strategia

. sopimusasiat

. lisensioinnit

PP LAKI-, VERO-, TILINTARKASTUS- JA TYOSUHDEASIAT

Asianajotoimisto Applex, Hyvinkaa

Yksi téllainen on Jeesaaja-palvelumme. Kaup-
pakamarin Jeesaajat ovat kokeneita, aktiivisesti
liike-eldmdssa toimivia henkilditd, jotka haluavat
jeesata jasenyrityksidamme kasvun polulla. Voit
soittaa Jeesaajalle ja kysya jeesia ilman laskun pel-
koa. Toki, voit sopia joidenkin Jeesaajien kanssa
myods syvemmasta maksullisesta yhteistyosta tai
toimeksiannosta.

Kauppakamari tarjoaa jasenistdlleen myds oman
asiantuntijaverkostonsa kautta puhelimitse mak-
sutonta puhelinneuvontaa laki-, vero-, tilintarkas-
tus-, tyosuhde- ja IPR-asioihin seka talouskysy-
myksiin.

Kayta palvelumme hyddyksesi!

040 534 6967, 020 791 2950
VT Panu Hiidenmies

+  yhtidoikeus

. sopimusoikeus

. tydoikeus

. riitojen ratkaisu

. yritysjarjestelyt

Asianajotoimisto Tapio Kinanen

p. (019) 450 370

Asianajaja Tapio Kinanen:

. vero-oikeus, verotarkastukset ja -valitukset
. yhtié-, sopimus- ja tydoikeus

. yritysjarjestelyt ja sukupolvenvaihdokset
. vaihtoehtoiset riidanratkaisumenetelmat
. oikeudenkdynnit

Lakiasiaintoimisto J. Hirkonen Oy
p. 0400 247 475

Varatuomari Jouki Hédrkénen

. lakineuvonta

Tilintarkastus Rantalainen Oy
tilintarkastusyhteiso

Eelis Salo, HT, KTM

p. 0405721 121

Antti Rantalainen, OTK, KHT
p. 0400 420 665

- verotus

«  yritysjuridiikka

. tilintarkastus

. kansainvalinen verotus
- yritysjarjestelyt

. sukupolvenvaihdokset
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Metalli kiert

dd

ikuisesti

TEKSTI JA KUVAT JUKKA SAASTAMOINEN

Metalli ei kulu loppuun koskaan eika muutu kayttokelvottomaksi iking,

ja siksi sen kierratys on aarimmaisen vastuuntuntoista toimintaa,

sanoo kolmannen polven romukauppias Erja Yli-Kahila.

Kuka olisi téillaisena loppukesan hellepiivi-
né arvannut, ettd Terdskolmion markkinoin-
nista, taloushallinnosta ja henkilostoasioista
vastaava Erja Yli-Kahila miettii jo tulevan
talven pakkasia.

”Kohta ollaan syksyss, ja silloin meiddn
on alettava valmistautua talveen. Palvelupis-
teen kenttd on siivottava niin, ettd mitdan
tarkedd ei jad lumen alle piiloon”, Yli-Kahila
pohtii.

Tilannetta tosin helpottaa hinen mukaan-
sa se, ettd talvi tuntuu tulevan vuosi vuodelta
myohemmin. Siitd on pelkkéa etua Terdskol-
mion tyyppiselle yritykselle: mitd kauemmin
maa pysyy mustana, sitd pidempéin jatkuu
romuliikkeen sesonki.

”Meill kiireet loppuvat siihen, kun lumi
peittdd maan. Ennen vanhaan talvi tuli loka-
kuussa, mutta nyt se tulee vasta joulukuussa’,
Yli-Kahila kuvailee.

Teridskolmion tarina juontaa juurensa
1960-luvun lopulle, jolloin Erja Yli-Kahilan
isoisd Eeli ryhtyi kerdaméan ja myyméin
romua silloisella Hangonratapihalla eli ny-
kyiselld Hangonsillan alueella Hyvinkaalld.

Kaupungin viskaalit kuitenkin ilmoittivat
heti 1960- ja 1970-lukujen taitteessa, ettd
aluetta on tarkoitus ryhtyd rakentamaan ja
ettd nyt saa kauppias Yli-Kahila vied4 roi-
nansa muualle. Ilmoitus tuli etuajassa: kesti
noin 47 vuotta, ennen kuin ensimmaista
kerrostalon kivijalkaa alettiin valaa Hangon-
sillan joutomaalla.

Yli-Kahila 16ysi uuden tontin Hyyppéris-
td kolmostien tuntumasta puolenkymmenti
kilometrid kaupungin keskustasta lanteen.

Terdskolmion uusi rautalastun varastointialue
on suomalaisittain ainutlaatuinen.

Romuliike muutti sinne saman tien.

Virallisesti Terdskolmion historian-
kirjoitus alkaa vuodesta 1975, jolloin Eeli
Yli-Kahilan poika Erkki perusti Hyvinkdan
Romutus -nimisen romuliikkeen ja otti isdn-
sd sen osakkaaksi.

Kolme vuotta my6hemmin yhti6 laajensi
toimintaansa R6ykin kylille Nurmijarven
luoteiskulmalle. Siind vajheessa osakkaiden
joukkoon liittyi Erkki Lehtiranta. My6hem-
min mukaan tulivat vield Lehtirannan pojat
Niko ja Sami.

Yhden nakyvimmistd siirroistaan yhtié
teki vuonna 1995, jolloin se vaihtoi nimen-
sd Hyvinkddn Romutuksesta Terdskolmio
Oy:ksi.

Nyt Terdskolmio tyollistad 11 ihmist,
joista perustajaperheen jasenii on kolme.
Erja Yli-Kahilan lisdksi yhtién palkkalistoilla
on isd Erkki, joka tyoskentelee toimitusjoh-
tajana, ja isosisko Kirsi Hiukka, joka hoitaa
ostoja ja myynteja.

Erja Yli-Kahila summaa Terdskolmion
toiminta-ajatuksen sanomalla, ettd “taalla
kaikki nivoutuu metallituotteiden kierratyk-
seen”.

“Metalli on aine, jota voidaan kdyttad uu-
delleen ikuisesti. Se ei kulu loppuun koskaan
eikd muutu kayttokelvottomaksi ikind. On
edullisempaa kierrittaa kertaalleen valmis-
tettua metallia kuin ryhtyé valmistamaan
louhitusta malmista uutta. Siksi metallituot-
teiden kierrityksestd voidaan sanoa, ettd se
on ddrimmadisen vastuuntuntoista toimintaa.”

Terdskolmio nosti toimipisteidensd méaran
kolmeen timén vuoden kesakuussa, jolloin
se sai valmiiksi rautalastun varastointialueen
Kermintien varrella Hyvinkaalla.

Yli-Kahila sanoo, etti Kermintien toimi-
pisteen kéyttoonotto on ollut Terdskolmion
tdménvuotisista tapahtumista mukavin.

”Koko hanke jatti positiiviset muistot sik-
si, ettd se oli niin vaativa. Se oli rakennustek-
nisesti ensimmadinen laatuaan Suomessa, ja
siksi siind oli monta uutta juttua niin meille
kuin projektissa mukana olleille sidosryh-
millekin. Olemme lopputulokseen erittdin
tyytyvaisid”

On Yli-Kahila kohdannut vuoden mittaan
ongelmiakin.

”Ne ovat liittyneet rekrytointiin. Olisim-
me valmiita palkkaamaan ainakin yhden uu-
den vakituisen tyontekijén vaikka heti, mutta
emme ole onnistuneet sellaista 16ytdmaén.
Metallialan kokemuksesta ja kuorma-auto-
kortista olisi hakijalle etua, mutta nekdan
eivit ole vilttimattomia. Jos ihmiselli on )
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Terdskolmio Oy

Mika: Romun ostoa ja myyntia harjoit-
tava perheyritys

Perustettu: 1975

Kotipaikka: Hyvinkaa

Toimipisteet: 2 Hyvinkaalla ja

1 Nurmijarven Réykassa

Liikevaihto 2018: 3,9 milj. euroa

(+ 13 pros.)

Tulos 2018: 488 000 euroa (+ 71 pros.)
Henkil6sto: 11

Toimitusjohtaja: Erkki Yli-Kahila

asenne kohdallaan, kaiken muun hin voi
oppia tyotd tehdessdan.”

Kéytannon kautta on Yli-Kahilakin joutu-
nut romualaa opettelemaan. Hin ehti lukea
matkailualan maisteriksi ja tydskennelld alan
toissd ja muutamissa it-firmoissa vuosikau-
det ennen kuin Erkki-isé onnistui houkutte-
lemaan hénet perheyrityksen palvelukseen.
Se tapahtui kolmisen vuotta sitten.

”Oli se vahin pelottavaa, kun piti hypata
aivan uudelle alalle ja vieldpd suoraan iitiys-
lomalta”, 35-vuotias Yli-Kahila sanoo.

”Mutta ainakaan viel4 ei ole tarvinnut
katua. Hauskinta tissa hommassa on se, etti
voin rakentaa aikatauluni itse ja jirjestelld
tyoni niin kuin haluan. Joustavuuden ja itse-
néisyyden kdiantopuoli on se, ettd juuri niitd

MENESTYSRESEPTEJA

toitd ei tee tdssd yrityksessd kukaan muu.
Niinp4 joudun hakemaan tietyissi asioissa
sparrausavun ja verkostoni muualta”

Yli-Kahila sanoo, ettd hinella riittiaa viela
romubisneksessd opettelemista.

”Voidaan tietysti kysy4, kuinka hyvin
tyontekijéiden pitdd hallita toistensa tehtévit.
Riittaako se, ettd ihminen on ekspertti
omassa hommassaan? Mielestdni se riittda.
Jos jonkun tyona on kehittda liiketoimintaa,
hénen ei tarvitse osata ajaa kuorma-autoa.
Sitd vastoin hdnen on ymmarrettiva, miksi
esimerkiksi prosesseja muutetaan ja mika on
muutosten tuottama lisdarvo.”

Kuten kuvista nikyy, Erja Yli-Kahila on
mahdollisimman kaukana romukauppiaan
ikiaikaisesta stereotyypistd. Thmeko siis, jos
hin vililld joutuu sietiméén tytottelyd. Asi-
akas saattaa letkauttaa, etti eiko tisti talosta
todellakaan 16ydy miest4, joka voisi tulla
nditd tavaroita hinnoittelemaan.

”Maailma muuttuu néiltd osin hitaasti.
Tarkeintd on kuitenkin muistaa, ettd nima
huutelijat eivit ole pari-kolmekymppisid
kavereita vaan elamansa ehtoopuolen kulki-
joita”

Yli-Kahila my6ntid, ettd romukauppa
karsii jonkinasteisesta imago-ongelmasta.

Yksi syy on se, ettd kaikki kaduntallaajat
eividt vélttdmatta tunne romun hinnan-
muodostuksen mekanismia. Jos ihminen ei
tiedd, kuinka tarkasti romuliikkeet joutuvat
seuraamaan raaka-aineiden maailmanmark-

kinahintoja, ja jos hén itse ei ole tullut niita
tutkineeksi, han voi yllatty4, jos perakirrylli-
nen kuparia maksaa tdndan vihemman kuin
viime viikolla.

Monelle kansalaiselle voi olla epaselvaa
sekin, miksi yritysasiakkaat ovat Terdskol-
mion tapaisessa firmassa selvisti suurin
kohderyhma. Yritysten tavaravolyymit ovat
aivan omalla tasollaan, ja kun useimmat
teollisuuslaitokset voivat lajitella romunsa
itse, niiden aiheuttamat kasittelykustannuk-
set ovat suhteellisesti ottaen pienemmiét kuin
yksitysasiakkaiden ryhmassa.

”Kaikkea yritysten romua ei edes tuoda
meidén toimipisteisiimme. Osan me toimi-
tamme suoraan tukkureille tai satamiin tai
teollisuuslaitosten varastoihin.”

Suurimmat védrinkasitykset taitavat
kuitenkin liittyd romuliikkeitd koskevaan
lainsaddantoon.

”Moni ajattelee, ettd romuala on jotenkin
likaista bisnestd ja ettd sitd pyorittavat ihmi-
set, jotka eivit muuhun kykene. Todellisuu-
dessa lait ja méaraykset sitovat meité erittdin
tiukasti. Kaiken lisdksi ne tuntuvat kiristyvan
koko ajan”

”Kaikenlainen raportointi vie yrittdjien
ajasta aina vain isomman osan. Se on yksi
syy siihen, miksi pienié toimijoita tippuu
markkinoilta pois. Toisaalta pienikin yritys
voi pérjéti, jos se jaksaa kehittdd toimin-
taansa ja pitdd laatujdrjestelmédnsa kunnossa.
Byrokratia lisd4ntyy, mutta séntillinen yritys
pystyy kddntdmaan sen kilpailuedukseen” @

Romuala iskee harmaata taloutta vastaan

Jos Suomen Romukauppiaiden Liiton toi-
minnanjohtajalta Riikka Kinnuselta kysy-
tddn, mikd on hinen edustamansa jdrjeston
suurin saavutus tdlld vuosikymmenelld, vas-
taus putoaa kuin apteekin hyllylta.

”Kaannetty arvonlisdverovelvollisuus. Se
otettiin romualalla kéytto6n vuonna 20157
Kinnunen sanoo.

Kédnnetty arvonlisivero tarkoittaa Kin-
nusen mukaan sitd, ettd veroa ei tilitd nor-
maalikdytinnon mukaisesti myyja vaan poik-
keuksellisesti ostaja. Téssé tapauksessa ostaja
on romuliike. Kun romuliike hankkii tavaraa,
se joutuu laskemaan ja tilittdmadn arvonlisa-
veron myyjan eli tavaraa toimittaneen asiak-
kaan puolesta.

”Kéinnetty alvi on tydkalu, jolla romuala
iskee harmaata taloutta vastaan. Sen ansios-
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Kohta 80 vuotta tdyttavassda Romukauppiai-
den Liitossa on reilut 100 jasenta.

ta markkinoilta on pystytty poistamaan niitd
harmaan puolen jobbareita, jotka ovat kerdn-
neet ja myyneet romua ja kidarineet myynti-
hinnan taskuunsa - ja jéttdneet arvonliséive-
rot maksamatta”, Kinnunen sanoo.

Riikka Kinnunen on ympdristdalan eks-
pertti, jolle jarjestojohtajan pesti on puolipéi-
vatyo. Toisen puolikkaan héan kayttaa kierto-
talouteen erikoistuneen Winto Better World
-nimisen konsulttitoimistonsa lukuun.

Vuonna 1940 perustetulla Romukauppi-
aiden Liitolla on nyt reilut sata yritysjasen-
td. Midrd on vuosikymmenten mittaan eri
syiden takia vaihdellut, joskin viime vuodet
se on pysynyt Kinnusen mukaan verrattain
vakaana.

”Vaikka alalla on tapahtunut keskittymis-
td, isot yritykset eivit ole vieneet kaikkea tilaa
pienilta.

“Paikallisia, ammattitaitoisia perheyrityk-
sid tarvitaan yha. On hyva, etti alalla on mo-
nen kokoisia toimijoita, ja on tirkedd, ettd me
voimme liittona edustaa niitd kaikkia”
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Osallistumme ilmastonmuutostalkoisiin
vahentamalld paperimateriaalin kdyttoa
koulutuksissa. Materiaali jaetaan osallis-
tujille jaettavissa olevin osin sahkodpos-
titse koulutuksen alkaessa. Halutessasi
ota siis oma kone mukaan.

Safety Summit 2019

Kyberturvallisuus-seminaari

Aika: 14.-15.11.2019
Paikka: Hotel Sveitsi,
Hyvinkaa

Koulutuksia
katevasti omalta koneelta

Kauppakamarimme jdsenet voivat osallis-
tua Helsingin seudun kauppakamarin suo-
sittuihin LiveStream-koulutuksiin. Palvelu
on loistava vaihtoehto silloin, kun paikan
padlle tuleminen ei ole mahdollista. Osal-
listuminen onnistuu helposti etdnd omalta
koneeltasi, silld lahetyksen katsomiseen
tarvitset vain internetyhteyden.

Striimit ovat katsottavissa viikon ajan kou-
lutuksen jalkeen.

HUOM! Muista valita ilmoittautuessasi

valikosta oikea kauppakamari: Riihima-
en-Hyvinkdan kauppakamari
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KOULUTUSKALENTERI

kamari

31.10.

TYOAIKALAKI JA
VUOSILOMALAKI MUUTOKSINEEN

Aika: to 31.10. klo 8.30 - 16.00
Paikka: Hyvinkaa, tarkentuu myéhemmin

Asiantuntija: Lakimies Kirsi Parnila, Helsingin seudun kauppa-

Tydaikalakiin on suunnitteilla merkittavia muutoksia 1.1.2020 al-
kaen. Myds vuosilomalaki muuttui 1.4.2019.

Koulutuksessa kdydaan lapi tydaikalain keskeiset asiat ja vuosilo-
malain muutokset kadytdnnonlaheisesti ja tiiviisti. Koulutus on
hyodyllinen henkildstdasioista vastaaville, esimiehille ja kaikille,
jotka vastaavat tyosuhdeasioita.

INCOTERMS © 2020
-UUDET EHDOT

voimaan 1.1.2020 lukien

Aika: pe 25.10. klo 8.40 - 13.00
Paikka: Hotel Sveitsi, Harkdvehmaankatu 4,
Hyvinkaa

Kansainvdlisessa kaupassa tavaran toimi-
tuksessa maailmanlaajuisesti kdytetyt Inco-
terms -toimitusehdot uudistuvat ja uudet
Incoterms 2020 -toimitusehdot tulevat voi-
maan 1.1.2020.

ICC Suomen ja kauppakamareiden yhteis-
tyOssa jarjestama Incoterms 2020 -kiertue
rantautuu Hyvinkdalle pe 25.10. Mukaan
mahtuu vield! Kouluttajana toimii vuosien
ajan Suomen Incoterms-ryhman sihteerind
ja puheenjohtajana toiminut asianajaja, oi-
keustieteen tohtori Lauri Railas.

ARVOPAPEREIDEN
KASITTELY

kirjanpidossa ja verotuksessa

Aika: pe 15.11.klo 8.30 - 12.00
Paikka: Villatehdas, Kokoustila Nosturi,
Hyvinkaa

Asiantuntija: Jukka Koivumaki, vero-
asiantuntija, Helsingin seudun kauppaka-
mari

Arvopapereiden kdsittely kirjanpidossa ja
verotuksessa -valmennus on tiivis paketti
ja soveltuu kaikille taloushallinnon henki-
16ille, joiden tulee tydssaan osata kasitella
arvopapereita taloushallinnossa ja vero-
tuksessa.



LISATIETOJA JA ILMOITTAUTUMISET WWW.RIHYCHAMBER.FI

KAUPPAKAMARI KOULUTTAA VERO-
TUKSEN MUUTOKSISTA SYKSYLLA!

Verotuksessa on odotettavissa useita muutoksia, kun hallitusoh-
jelman verokirjauksia ryhdytaan toteuttamaan.

Kauppakamarin koulutuksissa saat tuoreimmat tiedot verotuk-
sesta ja kirjanpidosta. Tule kuuntelemaan, oppimaan ja kysy-

maan kiperid kysymyksia asiantuntijoilta!

ENNAKKOPERINTA 2020
Aika: ma 18.11. klo 8.40 - 13.00

Palkka- ja taloushallinnon ammattilaiset
kerdantyvat jalleen yhteen suosittuun
kauppakamarin Ennakkoperinta-koulu-
tustilaisuuteen.

Kuten ennenkin, kannattaa tandkin
vuonna kayttaa tilaisuus hyvaksi ja tul-
la péivittdamaan tiedot ennakkoperin-
ndstd ajan tasalle. Saat katevasti kaiken
ajankohtaisen tiedon mm. vuoden 2020
veroperusteista, luontoiseduista ja Vero-
hallinnon uusimmista ohjeista yhdella
kertaa kaytdntdon sovellettavassa muo-
dossa.

Asiantuntijana on arvostettu ja pidetty
ylitarkastaja Sari Wulff Verohallinnosta.

29.11. KAUPPAKAMARIN VEROPAIVA

Verotuksessa on odotettavissa useita muutok-
sia, kun hallitusohjelman verokirjauksia ryhdy-
tdan toteuttamaan. My6s verojen ilmoittami-
seen ennakoidaan muutoksia.

Aina ajankohtaisena aiheena paivassa kay-
daan lapi kayttdomaisuuteen ja poistoihin
liittyvia kysymyksia. Lisaksi tarkastellaan kes-
keisimpien korkeimman hallinto-oikeuden
padtosten ja keskusverolautakunnan ennak-
koratkaisujen vaikutusta verolainsaddannon
tulkintaan.

Kirjanpidon ja tilinpaatdksen ajankohtaiso-
siossa kdydaan lapi haasteellisimpia asioita ti-
linpaatoksen laatijan nakdkulmasta. Yrityksen
pysyvien vastaavien omaisuuserien arvosta-

misen ja jaksottamisen tulkinnallisia tilanteita
tarkastellaan erityisesti aineettomien hyodyk-
keiden kuten kehittdmismenojen ja liikearvo-
jen ndkokulmasta.

Oman padoman erien jakamisen ja palaut-
tamisen kirjanpitokysymyksia tarkastellaan
muun muassa uuden "osakepadomattoman”
osakeyhtion ndakokulmasta. Lisaksi esitelldan
kirjanpitolautakunnan uusimmat lausunnot
ja selvitetadn niiden vaikutukset kdytanndssa.

Pdivan asiantuntijoina toimivat johtava ve-
roasiantuntija Emmiliina Kujanpdd, Keskus-
kauppakamari, OTT Pauli K. Mattila ja KHT
Henry Kampman, Revisium Oy.

12.12. ARVONLISAVEROTUKSEN AJANKOHTAISKATSAUS

Tule ajankohtaiskatsaukseemme kuulemaan,
mika arvonlisdverotuksessa puhuttaa juuri
nyt. Tilaisuuden asiantuntijana on vuosi vuo-

delta ylistavia palautteita saanut Partner Kirsti
Auranen Ernst & Young Oy:sta

limoittautumiset ja lisatiedot kaikkiin koulutuksiin kotisivujemme kautta - www.rihychamber.fi
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Harkittu ja tehokas
konfliktinhallinta on tarkeaa

- valimiesmenettelylld on monia kilpailuetuja

TEKSTI SANTTU TURUNEN, paasihteeri,

FAI (The Finland Arbitration Institute/ Keskuskauppakamarin vélimieslautakunta)

Kaikkeen yritystoimintaan liittyy konflik-
teja

Usein ajatellaan, ettd oman yrityksen liike-
toimintaan ei liity riitoja. Sanotaan, etta asiat
sovitaan ja lakimiehiin ei tarvitse turvautua.
Kaikkeen yritystoimintaan liittyy kuitenkin
jonkinlaisia konflikteja, vaikka ne eivdt es-
kaloituisikaan ~ tuomioistuinmenettelyiksi.
Vastuullisesti toimiva yritysjohto varautuu
siihen, ettd jotkut riidat voivat karjistya. Tyy-
pillinen ongelmatilanne on esimeriksi se,
ettd sopimuskumppani ei noudata sopimus-
ta.

Suunnittelu kannattaa

Huolellisesti suunniteltu riidanratkaisu voi
joskus auttaa padsemdan hyviin ratkaisui-
hin ilman, ettd raskaimpiin menettelyihin
tdytyy turvautua. Riitojen ratkaisusta kan-
nattaa sopia etukdteen my®os siksi, ettd usein
parhaastakaan menetelmastd ei usein ole
mahdollista sopia sen jélkeen, kun asia on jo
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riitaantunut. Etukdteen sovittaessa molem-
pien asianosaisten intressissa on tehokas ja
nopea riidanratkaisu.

Miksi vdlimiesmenettely on hyva vaihto-
ehto?

Vélimiesmenettelyssa ratkotaan riitoja, jotka
osapuolet ovat sopimuksellaan siirtdneet
vélimiesten ratkaistavaksi yleisen tuomiois-
tuimen asemesta. Yleensd vdlimiesmenet-
telystd sovitaan valityslausekkeella paasopi-
muksessa.

Vélimiesmenettelylld on useita kilpailue-
tuja. Yksi keskeisimmistd on nopeus. FAl:n
hallinnoimissa valimiesmenettelyissd tyy-
pillinen menettelyn kokonaiskesto on noin
11 kuukautta, ja menettely paattyy lopulli-
seen tuomioon. Yleisissa tuomioistuimissa
menettelyyn voi kulua jopa 4 - 5 vuotta, jos
kardjaoikeuden paatoksesta valitetaan hovi-
oikeuteen.

Monissa tapauksissa vanha muistisaanto
"justice delayed is justice denied” on varsin
totta. Mita tarkeampi riidan kohteena oleva
asia on yritykselle, sitd olennaisempaa on rii-
dan nopea ratkaisu. Riidan venyminen kulut-
taa myds organisaation resursseja — kaikkea
ei voi ulkoistaa asianajajalle.

Vdlimiesmenettelyd pidetdan usein kalliina
- valimiesmenettelyssa osapuolet maksa-
vat vdlimiesoikeuden ja juttua hallinnoivan
instituutin palkkiot. Ndiden erien osuus on
kuitenkin usein melko pieni asianajopalkkiot
sisaltdvista riidan kokonaiskustannuksista.
Rahaa saastyy, kun riitaa ei tarvitse jatkaa
toisessa oikeusasteessa.

Erityisesti vdlimiesmenettelyn nopeus tekee
siitd kilpailukykyisen vaihtoehdon paljon
useampiin riitoihin kuin nykyiset juttumaa-
rat antavat ymmartaa.

Finland Arbitration Institute (FAI)
Keskuskauppakamarin  valimieslautakunta
FAI (The Finland Arbitration Institute) hallin-
noi vdlimiesmenettelyja. Instituutti tarjoaa
menettelyd ohjaavat sdaannot, tukee menet-
telya sen eri vaiheissa, valitsee tarvittaessa
valimiehen sekda maaraa valimiesten palkki-
ot. FAI myos valittaa tietoa riidanratkaisuun
ja vdlimiesmenettelyyn liittyvista kysymyk-
sista.

Lisaa tietoa ja ohjeita:www.arbitration.fi

Kauppakamaripointti ti 22.10. klo 9-11,
missa Keskuskauppakamarin valimies-
lautakunnan paasihteeri Santtu Turunen
kertoo yritysten konfliktihallinnasta ja va-
limiesmenettelysta.

Tilaisuus on maksuton.

limoittautumiset www.rihychamberfi




KUVA HENRI AHLQVIST

YHTEISTYOSSA

TechVillatukeeteollisuuden pk-yrityksia
uuden teknologian pilotoinnissa

Teknologiakeskus TechVilla on kdynnistanyt
yhdessa kauppakamarin kanssa teollisuuden
digitaalisen uudistumisen ohjelman, jossa
tuetaan kaytannénldheisesti uuden
teknologian soveltamista yrityksissa.

TechVillan tekemissa yli sadassa teollisuuden
pk-yritysten liiketoiminnan ja sisdlogistiikan
arvioinnissa on havaittu, ettd teknologian
laajempi kdyttd avaisi suuria mahdollisuuk-
sia monelle yritykselle. "Monet teollisuu-
den pk-yritykset eivat vield ole kyenneet
hyodyntdamaan kaikkia teknologian tuomia
mahdollisuuksia esimerkiksi myynnin, mark-
kinoinnin ja palvelujen saroilla. Tietojarjes-
telmien tai muun teknologian kayttéénotto
voisi tuoda merkittavia tehokkuusparannuk-
sia ja parhaimmillaan my&s kokonaan uutta
liiketoimintaa”, selvittdd projektipaallikko
Toni Popovic.

WIMMA-hanke tarjoaa kdytinnon apua
pk-yritysten teknologiahaasteisiin

Teollisuuden ja kaupan suuret yritykset ovat
olleet tietojarjestelmien kaytdssa edellaka-
vijoitd. Pk-yritysten ja suuryritysten vélinen

Teollisuuskdyttéon suunniteltu mobiilirobotti,
joka kuljettaa materiaalia, osia tai valmiita tuot-
teita tehtaan sisélla.

kuilu teknologian sovelta-
misessa johtuu esimerkiksi
siitd, ettd pk-yritykset ovat
toistaiseksi kyenneet toimi-
maan monessa kohdassa
joustavasti kynalla ja pape-
rilla.  Perinteiset ratkaisut
saattavat kuitenkin herkasti
muodostua kasvun pullon-
kauloiksi, kun vauhti kiihtyy
ja vaatimukset kiristyvat.

Tahan tarpeeseen TechVil-
la on kdynnistanyt WIM-
MA-hankkeen, jossa hyo-
dynnetdan kolmivaiheista
mallia: Ensimmadisessa vai-
heessa arvioidaan uuden teknologian mah-
dollistama potentiaali yrityksen liiketoi-
minnan uudistumiselle sekd uudistukseen
tarvittavat resurssit ja osaaminen. Toisessa
vaiheessa yritykselle laaditaan toimenpide-
suunnitelma tai vaatimusmaarittely tekno-
logian kdyttoonottoa varten. Kolmannessa
pilotoidaan uutta teknologiaa kdytannossa.

Hankkeessa autetaan yritysta 16ytamaan sen
tarpeisiin kulloinkin parhaiten soveltuvat
asiantuntijat. Pilotointien yhtend tavoittee-
na on, etta kokemuksia jaettaan my&s muille
yrityksille, jotka saavat niistad vinkkeja oman
yrityksensa kehittdmiseen. Pk-yritysten etu
onkin ketteryys: uusia teknologioita voidaan
kokeilla pienelld kynnykselld ja siten saada
parhaat tyokalut nopeasti kdayttoon.

Kauppakamari osallistuu myds digitalkoisiin
Riihimden-Hyvinkdan kauppakamari pyrkii
myds aktiivisesti edistamaan pk-yritysten
digitaalista uudistumista. Kauppakamari
jarjesti viime vuonna esimerkiksi Internet of
Things -teemaisen Kasvu Open -kilpailun,
johon osallistui 33 hakijaa. Téana vuonna
kauppakamari lahti tukemaan TechVillan
WIMMA-hanketta.

WIMMA-hankkeen projektipaallikén Toni

3

i
Popovicin mielestd uuden tek-
nologian kdyttéénotto voisi tuoda merkittdvid tehokkuusparannuksia ja
parhaimmillaan myds kokonaan uutta liiketoimintaa.

Hankkeen tarjoamista palveluita ja tapahtu-
mista [0ytyy lisdtietoa Teollisuuden digitaa-
lisen uudistumisen -verkkosivuilta https://
tudi.fi/ sekd kauppakamarin uutiskirjeista.

"Riihimden-Hyvinkddn kauppakamari on
erinomainen kumppani hankkeeseemme.
Kauppakamarin valiokuntien, tapahtumien
ja viestinndn kautta tavoitamme suuren
joukon talousalueen yrityksid, joille voimme
tarjota apua lilketoimintansa kehittamiseen’,
iloitsee Popovic.

WIMMA-hankkeessa tuetaan teollisuusyritys-
ten digitaalista uudistumista. Hankkeen toteu-
tusaika on 1.9.2019 - 31.3.2022. Hanketta to-
teuttaa Teknologiakeskus TechVilla Oy, ja sitd
rahoittavat Eteld-Suomen EAKR-ohjelmasta
Uudenmaanliitto, Hdmeen liitto, yritykset, Rii-
himden-Hyvinkddn kauppakamari sekd KUU-
MA-seutu liikelaitos.

Lisatietoja:

Teknologiakeskus TechVilla Oy,
WIMMA-hanke,

projektipaallikké Toni Popovic,

p. 040 588 4707, toni.popovic@techvilla.fi

19 KAUPPAKAMARILAINEN

/
N




HENKILO

&\

limastonmuuto
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TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT ME

Maailman ilmatieteen jarjestd6 WMO:n paasihteeriksi
uudelleen valitulla Petteri Taalaksella riittaa tulevalla
nelivuotiskaudella tyésarkaa oman jarjestén
organisaatiojumpassa, globaalissa ilmastopolitiikassa =
ja ilmastonmuutoksen jarruttamisessa. Viimeksi
mainitulla sektorilla myés suomalaisosaamiselle on
nyt kasvavaa kysyntad, Taalas vakuuttaa

-







YK:N ERITYISJARJESTO WMO:N
paasihteeri vuodesta 2016.
Aiemmin Suomen ilmatieteen
laitoksen pédjohtaja.

VAITTELI METEOROLOGIASTA
Helsingin yliopistossa 1993,
Filosofian tohtori. Toiminut myos
tutkimusprofessorina, Fortumin
hallituksen jasenena seka Ita-
Suomen yliopiston hallituksen
puheenjohtajana.

HARRASTUKSET:
Metsdstys, uinti, tydmatka-
pyordily ja puutarhan hoito.

PERHE:
Vaimo, villakoira ja viisi aikuista

lasta.

Ik 58 v, kotipaikka Espoo ja
Geneven alue.
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etteri Taalas luotsaa WMO:ta (World

Meteorological Organization) neljétta

vuotta. Kesdkuun alussa pidetyssd pda-

sihteerivaalissa hédnet valittiin jatkokau-
delle ilman vastaehdokkaita.

Iso osa Taalaksen ty6tunneista on kulunut jér-
jeston sisdisessd uudistus- ja strategiatyossd. Tdtd
urakkaa kuuluu riittivin myos tuleville vuosille,
silld nyt edessé on organisaation sorvaaminen
uuteen muottiin.

“Tiedossa on saneeraushommaa, joka néko-
jadn sopii suomalaisluonteelle”, Taalas toteaa.

KASISSA IHMISKUNNAN ISOIN
HAASTE

lanjalki ovat nousseet aidosti elinkeinoeldiman ja
yritysten agendalle. On oivallettu, ettd oman
toiminnan on oltava myos ympériston osalta
kestavaa. Sitd edellyttiavit myos asiakkaat ja sijoit-
tajat’, Taalas toteaa.

“Asennemuutos on ollut viime vuosina yllat-
tévdn nopea. Toisaalta WMO on pitdnyt samoja
asioita esilld jo vuodesta 1979 lahtien”, hin lisda.

AVAIMET LOYTYVAT
FOSSIILIENERGIAN KAYTOSTA
IPCC:n 1,5 asteen rajaan on sitouduttu jo
useiden EU-maiden ja myds Suomen hallitus-
ohjelmassa. Samalla on alkanut kidenvaanto
siitd, miké on lopulta tehokkain keino saavuttaa

Isommassa kuvassa WMO ottaa entistd naky- asetetut tavoitteet.
vampdd roolia yhtend YK:n Yksi suitsisi yksityisau-
keskeisend tyokaluna ilmas- toilua ja kasvattaisi metsiim-
to-, vesi- ja saakysymyksissa. me liséd hiilinieluja, joku
“ILMASTOHAASTE

Talld pelikentilld Taalas tekee
tiiviista yhteistyotd YK:n péa-
sihteeri Anténio Guterresin
kanssa. Taalas johtaa myos
muun muassa syyskuussa
New Yorkissa jrjestettdvin
ilmastohuippukokouksen
tiederyhmaa.

“IImastonmuutos on koko ihmiskunnan ta-
mén vuosisadan térkein haaste. Jos epdonnistum-
me sen torjumisessa, heikennimme seuraavien
sukupolvien hyvinvointia jopa tuhansia vuosia.
Tédssd kohtaa Euroopan on ndytettévé paatoksil-
laan muille suuntaa’, pdasihteeri muistuttaa.

IImastotieteilijad lohduttaakin havainto, ettd
sitked rummutus ilmastonmuutoksesta ja sen
vaikutuksista alkaa mennd perille. Viimeisim-
péand herattdjana on ollut WMO:n alaisuudessa
toimivan ilmastopaneeli IPCC:n varsin selked
raportti.

Sen mukaan maapallon limpétila on noussut
noin asteella esiteollisesta ajasta ja 1,5 asteen raja
ylitetdan lahivuosikymmenind. Epdonnistumi-
nen ilmastonmuutoksen torjunnassa aiheuttaisi
selvityksen mukaan merkittavia riskeja ravinnon
tuotannolle, ihmisten elinoloille, luonnolle ja
taloudelle.

RAHA ON KAIKKIA KIRITTAVA
KONSULTTI

Selkedimmin sanottuna ihmiskunnalla on
tulevina vuosina edessddn entisti enemmén
luonnonkatastrofeja, maatalouden katovuosia,
poliittisia kriisejd ja pakolaisongelmia. Samalla
hiipuu my6s maailmantalouden kasvu.

Taalas tunnustaakin, ettd eurot ja dollarit ovat
olleet viime aikojen nopeassa asennemuutoksessa
tarkeitd konsultteja. Ilmastonmuutosta ei ole endd
varaa ohittaa pelkilld olankohautuksella, mikali
halutaan siilyttad omat markkina-asemat.

“Ilmastonmuutos, vastuullisuus ja oma hiilija-

RATKAISTAAN VAIN
KOKO MAAILMAN
TOIMENPITEIN.”

taas luopuisi lentdmisestd,
fossiilisista polttoaineista
sekd satsaisi uusiutuvaan
energiaan.

Taalaksen mukaan kaik-
kia keinoja tarvitaan, mutta
avainasemassa on lopulta
luopuminen kivihiilen, 6ljyn,
kaasun ja turpeen kaytostd energiantuotannossa
ja liikenteessd.

“Esimerkiksi paljon puhutut lentoliikenteen
padstomadrit ovat tassa kokonaisuudessa vain
muutamia prosentteja, joten niilld ei ratkaista
koko ongelmaa. Samoin on hiilinielujen kanssa’,
Taalas tahdentéa.

Ilmastohaaste ratkaistaan vain koko maailman
toimenpitein. Suomi on aloittanut EU-puheen-
johtajuuskautensa ajamalla EU:n ilmastotavoit-
teiden kunnianhimoista nostoa. Ulkopolitiikalla
voidaankin Taalaksen mukaan saavuttaa merkit-
tavid tuloksia koskien myds Suomen toimintaa
YK:ssa ja kehitysyhteistyossa.

MUUTOS ON MYOS MAHDOLLISUUS

IImastomuutoksessa muhii toisaalta monia
mahdollisuuksia. Kuivuus, tulvat ja puhtaan ve-
den puute ovat tulevina vuosikymmenia haasteita
ldhes kaikilla mantereilla. Se tietdd uusia markki-
noita myos suomalaisyrityksille.

”Meilld on jo nyt todella vahvaa sdi-, vesi- ja
jatteenkisittelyosaamista sekd niihin liittyvaa tek-
nologiaa. My0s suomalaisessa metsdosaamisessa
on paljon globaalia vientipotentiaalia ja uudet
biotuotteet ovat tietysti aivan oma lukunsa’, hdn
luettelee.

Enté mitka ovat ilmastotieteilijan omia arkisia
ekotekoja?

”Tédlla Genevessd kuljen mahdollisuuksien
mukaan polkupyorilld, tien pailld alla on ladatta-
vat hybridiautot. Mokilld kdytdn aurinkoenergiaa.
Ja lautaselta 16ytyy kalaa, kasviksia ja riistaa.”



Villatehtaan kokous-
ja koulutustilat

Villatehdas on erinomainen kokous-, koulutus- ja seminaarikeskus
erikokoisille ryhmille. Kaytettavissasi on yhdeksan erilaista kokous-
tilaa, Studio Donner lampidineen ja Rulla-kabinetti muuntautuvat
my®s juhlatilaisuuksiin. Kokoustarjoilut voit valita kattavasta
tarjoiluvalikoimastamme.

Kokoustilojemme varustukseen kuuluu valkokangas ja langaton
dataprojektori seka ddnentoisto tai 50” ndyttd langattomalla
yhteydella. Isoimmissa kokoustiloissa on lisdksi kiintedana
varusteena PC:t. Tutustu kokous- ja koulutustiloihimme
osoitteessa www.villatehdas fi.

Autamme mielellamme myo6s muissa tilaisuuksiin liittyvissa
jarjestelyissa (pitopalvelu, valo- ja danitekniikka yms.).

Ota yhteytta!
Villatehtaan asiakaspalvelu

p. 019 8712 200, info@Vvillatehdas.fi
Kankurinkatu 4-6, Hyvinkaa

& Villatehdas

Nordea

Yrittajan pankki on aina
avoinna

Tiesithan, etta voit hoitaa suurimman osan
yrityksen pankkiasioista myos puhelimitse tai
verkkotapaamisessa. Asiantuntiamme auttavat

esimerkiksi yrityksen maksuliikenteeseen, rahoitukseen,
sijoitukseen, saastamiseen ja vakuutuksiin
liittyvissa asioissa.

Nordea Business Centre palvelee 24/7
numerossa 0200 2121 (pvm/mpm).

0200 2121 (PVM/MPM), NORDEA.FI
Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike




Vastuullisuudesta myynti-
ja vientivaltti myos pk-yrityksille

Vastuullisuus ja oman toiminnan alati kutistuva hiilijalanjalki ovat jo
olennainen osa isompien yritysten strategiaa ja nyt samalle polulle
opastetaan myds pk-kenttad. Keskuskauppakamarin tavoitteena on
kouluttaa suomalaisyritykset vastuullisuuden suunnannadyttdjiksi,
jotka vetavat kaulaa kilpailijoihinsa myos vientimarkkinoilla.

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI
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itd isot edelld, sitd pienet

perdssd, muistuttaa vanha

kansanviisaus.

Lausahdus pitee kohtuullisesti
my0s vastuullisuus-ja ymparistdseikkoihin,

jotka isommissa yrityksissd on otettu vuosi

vuodelta vakavammin. Samalla niihin liittyvia
vaatimuksia ja kriteerejd on valutettu asteittain
omiin alihankintaverkostoihin ja pieniin ja
keskisuuriin yrityksiin.

Vield vuosikymmenen vaihteessa kestévin
kehityksen periaatteet, oma energiatehokkuus
ja mahdollisimman pieni hiilijalanjalki kuitat-
tiin vuosikertomusten yhteydessd muutamalla
korulauseella. Tdnd pdivd niitd on avattava
asiakkaille ja myos sijoittajille entistd yksityis-
kohtaisemmin. Samalla vastuullisuudesta on
tullut etenkin porssi- ja vientiyrityksille yksi
koko liiketoiminnan uskottavuuden perus-
elementti.

Monille pk-yrityksille vastuullisuuskysy-
mykset ovat kuitenkin haasteellisia. Kuinka
ylipdatdan tarttua moniulotteiseen vastuul-
lisuuspalloon, kun oma osaaminen on asian
suhteen rajallinen eivatka kalliit konsultit
valttamattd houkuta? Ja miten lopulta mitata
ja varmistaa, ettd tehdyt toimenpiteet tuottavat
myo6s konkreettisesti tulosta eivitké aiheuta
esimerkiksi laatuvaihteluja tai lisda energi-
ankulutusta ja ympdristorasitusta jossain
muualla tuotantoketjussa?

SUOMALAISYRITYKSET ALAN KAR-
KI-KASTIIN

Néama pk-yritysten arkiset haasteet on no-
teerattu myos Keskuskauppakamarissa, joka
kdynnistad tdnd syksyni yritysten vastuulli-
suuskoulutukset. Niiden yksiselitteisend ta-
voitteena on opastaa asian edessd ymmalladn
olevat yritykset oman vastuullisuuspolun

Keskuskauppakamarin vastuullisuus-
asiantuntija Eero Yrj6-Koskinen.
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alkuun, tehdd niisté hiilineutraaleja tulevien
15-20 vuoden kuluessa ja nostaa Suomi
asteittain alan globaaliksi suunnan-
nayttéjaksi.

Koulutusta koordinoi Keskuskauppa-
kamarin vastuullisuusasiantuntija Eero
Yrj6-Koskinen, joka aloitti uudessa tehté-
vassddn viime kevdand. Han tunnustaa, ettd
asetetut tavoitteet ovat kovia mutta realistisia.

”Paine kasvaa jatkuvasti my6s asiakkaiden
puolelta. Yrityksiltd vaaditaan nyt vastuullista
toimintaa ja jos halutut kriteerit eivét asiak-
kaiden mielestd tayty, valitaan joku toinen
vaihtoehto”, Yrj6-Koskinen muistuttaa.

Vientivetoiselle Suomelle timéan tren-
din sivuuttaminen voi koitua pidemmaéssi
juoksussa kohtalokkaaksi. Siksi on viisaam-
paa olla vastuullisuusasioissa etujoukoissa
kuin jadda kirked peesaavaan harmaaseen
massaar.

“Tanskalaiset, ruotsalaiset ja hollanti-
laiset yritykset ovat ymparist6- ja vastuul-
lisuusasioissa tunnetusti maailman kérkea
ja osaavat kylld ottaa markkinoilta omansa.
Téhan joukkoon meidankin on pédstava - ja
mielelldén tietysti ohitse”, Yrjo-Koskinen

painottaa.

NOPEA MUUTOS
ASENNEILMASTOSSA

Ympirist6- ja vastuullisuusasiat ovat ol-
leet tarked osa Eero Yrjo-Koskisen toimenku-
vaa jo ennen nykyistd kauppakamari-pestia.
Hén on toiminut muun muassa Kestavin
kaivostoiminnan verkoston péasihteerind
syksysta 2015 lahtien. Sitd ennen han oli
Brysselissd Green Budget Europe -jérjeston

toiminnanjohtajana.

Pitkén linjan ympéristoaktiivi tunnustaa

itsekin yllattyneensd, kuinka nopeasti yleiset

asenteet ovat elinkeinoeldmén piirissa
muuttuneet viimeisten kahden vuoden
aikana.

”Nyt on oivallettu, ettei vastuullinen
toimintatapa ole pelkké kustannusera.
Piinvastoin se vahvistaa yritysten kilpailuky-
ky4 ja kannattavuutta. Siksi sithen kannattaa
myo0s panostaa’, Yrjo-Koskinen muistuttaa.

Nikemykselle 16ytyy vahvistusta my6s
viime aikaisista tutkimuksista. Esimerkiksi
Oxfordin yliopiston taannoisessa Corporate
sustainability and profitability are interrelat-
ed -kokoomatutkimuksessa havaittiin
tasmillisten vastuullisuuskaytdntojen tuotta-
van my0s parempaa liiketulosta.

Nordean viime vuonna tekemai ja Kaup-
palehdessi julkastu selvitys (Vastuullisuus
tuo euroja — ESG-yritysten tuotot historialli-
sen korkealla ) puolestaan paljasti, ettd
parhaimman ESG (environmental, social,

LAUTAKUNTA TUEKSI VASTUULLISUUSASIOISSA

SYKSYLLA KAYNNISTYVA
VALTAKUNNALLINEN KOULUTUSKIERTUE
ON YKSI 0SA KEVAALLA
KESKUSKAUPPAKAMARIIN PERUSTETUN
VASTUULLISUUSLAUTAKUNNAN
TEHTAVAKENTTAA.

Lautakunnan tehtdvina on paitsi suunni-
tella koulutustilaisuuksia arvioida myos
yritysten edistymistd vastuullisuusjar-
jestelmiensd toimeenpanossa. Lisaksi
lautakunta voi antaa suosituksia ja
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kannanottoja ajankohtaisista vastuul-
lisuuskysymyksistd. Lautakunnan
jasenistostd 10ytyy niin akateemista
osaamista kuin yritys- ja jarjestotaus-
taa. Puheenjohtajana toimii Jyvéaskyldn
yliopiston kauppakorkeakoulun dekaani
Hanna-Leena Pesonen ja varapuheen-
johtajana OP-ryhmain brindi- ja yritys-
vastuujohtaja Kati Thamaki.

Muita jasenid ovat Anne Ekberg (vies-
tintd- ja markkinointijohtaja, Fiblon Oy),
Minna Halme (professori, Aalto-

yliopisto), Terhi Koipijarvi (viestintdjoh-
taja, Metséhallitus), Jorma Mikkonen
(yhteiskuntasuhdejohtaja, Lassila &
Tikanoja Oy), Ari Nissinen (kehittdmis-
paallikks, Suomen ympéristokeskus),
Anja Peltonen (johtaja, Kilpailu- ja ku-
luttajavirasto), Michaela Ramm-Schmidt
(johtaja, Baltic Sea Action Group), Lea
Rankinen (vastuullisuusjohtaja, SOK),
Elina Seppilé (Energy Sourcing Director,
Stora Enso Oy) ja Leo Stranius (toimin-
nanjohtaja, Kansalaisareena).



governance) -luokituksen saaneiden yritysten
tuotto ja osakkeen arvo ovat olleet selvésti
korkeampia kuin alhaisemman luokituksen
yrityksilla.

VASTUULLISUUSONA JAO

Tuorein esimerkki asennemuutoksesta
16ytyy Suomen yritysvastuuverkosto FIBS
ry:n Yritysvastuu 2019 -tutkimuksesta. Sen
mukaan perdti 99 prosenttia yrityksistd uskoi
vastuullisuuden olevan oman liiketoiminnan
kannalta olennainen tekija.

My6s ilmastonmuutos huolettaa. Liki 90
prosenttia kyselyyn vastanneista liki 200:sta
yritysjohtajasta ja -asiantuntijasta ndet kertoi
ilmastonmuutoksen olevan organisaatiolleen
tarked tai erittdin tirked vastuullisuuden pai-
nopistealue seuraavan 12 kuukauden aikana.

IImastonmuutos koettiin jopa eettisyyttd
(79 prosenttia) ja kiertotaloutta (71 prosent-
tia) tarkedammaksi tekijéaksi.

Samassa tutkimuksessa yritykset kaipa-
sivat myos lainsdétdjiltd taustatukea kesta-
van kehityksen edistimiseen. Enemmiston
mielestd globaaleja haasteita pitéisi ratkaista
nimenomaan lainsdddénnon ja kansainvilis-
ten sopimusten kautta. My6s Yrjo-Koskinen

Suomalaiset yritykset voivat olla vastuullisuuden suunnanndyttdjia maailmassa ja vastuullisuusasiat ovat

keskeisia yritysten kilpailukyvyn kannalta. Tavoitteena on, ettd suomalaiset yritykset ovat hiilineutraaleja

vuoteen 2035 tai viimeistddn vuoteen 2040 mennessa. Keskuskauppakamari jarjestaa yrityksille suunnattuja
koulutustilaisuuksia, joissa saat kdytdnndnldheisia ohjeita yrityksesi padstévahennyksista.

PAASTOVAHENNYSKOULUTUKSET YRITYKSILLE 2019:
HELSINKI 22.10. | TURKU 24.10. | VAASA 29.10. | TAMPERE 30.10. | OULU 5.11. | KUOPIO 7.11. | LAHTI 12.11.

KATSO LISAA >> kauppakamari.fi
KESKUS-
KAUPPAKAMARI

painottaa, ettd haasteita ja tavoitteita on
tarkasteltava aina vahintdankin EU-tasolla.
Niihin on my6s Suomi osaltaan sitoutunut.
Samalla on heitettdvd romukoppaan se
ajattelutapa, ettei omilla toimilla ole mitdin

YRITYKSILTA VAADITAAN
NYT VASTUULLISTA
TOIMINTAA.

JOS HALUTUT KRITEERIT
EIVAT ASIAKKAIDEN
MIELESTA TAYTY,
VALITAAN JOKU TOINEN
VAIHTOEHTO.

merkitystd muun muassa Kiinan, Intian ja

monien muiden “jittisaastuttajien” rinnalla.

“Tarjolla on myds todella merkittavia
liiketoimintamahdollisuuksia. Jokainen
ymmartad kuinka paljon ympéristotekno-
logian kysynté ja markkinat mullistuvat, jos

esimerkiksi keskusjohtoinen Kiina paattaa
tahdata hiilineutraaliuteen odotettua
nopeammin ja madratietoisemmin’,
Yrjo-Koskinen muistuttaa.

KOULUN PENKILLE SEITSEMALLA
PAIKKAKUNNALLA

Keskuskauppakamarin vastuullisuuskou-
lutukset alkavat tulevana syksyna Helsingissd,
Turussa, Tampereella, Oulussa, Kuopiossa,
Vaasassa ja Lahdessa. Koulutustilaisuudet
ovat avoimia kaikille yrityksille toimialaan
ja kokoon katsomatta. Tavoitteena on saada
jokaisella paikkakunnalla mukaan noin 30
yrityksen opiskelijajoukko. Itse koulutuksesta
vastaa alan kotimaisiin kirkiosaajiin kuuluva
Gaia Consulting.

Ideana on tarjota kansantajuinen ja sel-
ked perusta, jonka pohjalta asioita voi ldhted
viemadn konkretiaksi. Liikkeelle 1dhdetddn
yritysten oman toiminnan, logistiikan ja
energiankéyton aiheuttamista paastois-
td. Myohemmin kuvaan tulevat mukaan
myds ihmisoikeudet, sosiaalinen vastuu ja
ympdristovastuu. Ja mika tirkeintd, tuloksia
myos mitataan ja seurataan yrityskohtaisesti’,
Yrj6-Koskinen selvittaa.
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UK:n kanssa kauppaa kayva yritys

- perehdy tulliselvitykseen ja hanki EORI-tunnus viimeistaan nyt!

EU:n ja UK:n vdlisen brexit-erosopimuk-
sen toteutuminen on edelleen epdvar-
maa. Jos erosopimusta ei saada aikaan,
kaikkien yritysten, myds pienten ja keski-
suurten yritysten, on syyta valmistautua
brexitiin. Yritysten kannattaa viipymatta
arvioida, mita seurauksia tastd voi aiheu-
tua sen liiketoiminnalle. Jos sopimusta
ei synny, EU:n jasenvaltioiden tulliviran-
omaisten on sovellettava kaikkia EU:n ja
kolmansien maiden valista kauppaa kos-
kevia saantoja ja muodollisuuksia tavaroi-
hin, joita joko tuodaan UK:sta tai vieddan
sinne.

Brexit on erityisen suuri haaste niille yri-
tyksille, jotka tdhdn asti ovat toimineet

ainoastaan EU:n sisamarkkinoilla. Jos yri-
tys kdy jatkossa kauppaa UK:n kanssa, sen
on noudatettava tulliselvitysmenettelyja,
jotka ovat kolmansien maiden kanssa
kadytavassa kaupassa pakollisia.

Yritysten pitda perehtya asioihin ja hank-
kia tietoa siitd, mita kaupankdynti EU:n
ulkopuolisten maiden kanssa edellyttaa
ja mita vaatimuksia kolmansien maiden
tuotteiden on tdytettdvd, ennen kuin ne
voidaan tuoda EU:n sisamarkkinoille.

Tavaroiden maahantuonnissa ja -viennis-
sa edellytetaan eron jdlkeen tulli-ilmoit-
tamista ja tunnistautumista eli EORI-tun-
nusta.

Perehdy tulliselvityksen perusteisiin ja
valmistaudu brexitiin tutustumalla Tullin
brexit-sivustoon!

https://tulli.fi/yritysasiakkaat/brexit

Sivustolta 16ytyy mm.
Pikaopas UK:n ja EU:n viliseen kaup-
paan brexitin jalkeen

VUODEN :

YRITYS .
Hyvinkaalla

2018 i
T-Print Ky

« Painotuotteet
Suunnittelupalvelut
Postituspalvelut

Suurkuvatuotteet

* Messu- Ja myymalatuotteet
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Valmiina uuteen

tyoaikalakiin

TEKSTI LAKIMIES KATI MATTINEN HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARI

ASIANTUNTIJA

Ensi vuoden alussa on tulossa voimaan uusi tydaikalaki,
joten nyt alkaa olla aika valmistautua tuleviin muutoksiin.
Tassa artikkelissa kaydaan lyhyesti [api keskeisimpid muutoksia.

TyOaikaa ei endd jatkossa sidota samalla ta-
valla paikkaan kuin aikaisemmin, ja tydaikaa
on yleensa myos esimerkiksi tyontekijan eta-
tyd kotona. Matkustusaika ei ole edelleen-
kaan tydaikaa kuin poikkeustapauksissa,
mutta tydnantajaa muistutetaan tyoturvalli-
suuslain mukaisesta velvollisuudestaan huo-
lehtia siitd, ettd tyontekija ei tydmatkailun
vuoksi kuormitu liikaa. Jaksotyon kayttdala
laajenee, ja yotyon rajoitukset koskevat vain
saannollisesti tehtdvaa yotyota.

Liukuva tydaika

Jos tyOpaikalla on kaytdssa liukuva tydaika,
olisi hyva sopia henkiloston kanssa mah-
dollisista muutoksista pelisdé@ntdihin ennen
vuodenvaihdetta. Uuden tydaikalain mu-
kaan liukuma-aika saa olla enintddn nelja
tuntia, joten tyontekija voi tehdd liukuman
rajoissa jatkossa 12 tunnin mittaisen tyo-
paivan. Tyontekijan tyoaikasaldo ei saa yrit-
tdd 60:td tuntia neljan kuukauden mittaisen
seurantajakson padttyessa, eikd miinussal-
doja saa olla yli 20:td tuntia. Tyontekija voi
siten kerryttdd valilla enemmankin plussa-
saldoja, kunhan ne tasoittuvat enintdan 60
tuntiin seurantajakson lopussa. Valtakunnal-
lisella tydehtosopimuksella voidaan sopia
toisin enimmaiskertymadsta tai seurantajak-
son pituudesta.

Joustotyoaika

Joustotydaika on uuden tydaikalain mu-
kainen uusi tydaikamuoto. Se mahdollistaa
nykyistd enemman lilkkkumavaraa erityisesti
asiantuntija- ja tietotydssa. Tyonantaja ja yk-
sittdinen tyontekija voivat halutessaan sopia
kirjallisesti joustotydaikaa koskevasta tyo-

aikaehdosta, jos vdhintddn puolet tyonteki-
jan tyOajasta on sellaista, jonka sijoittelusta
ja tyontekopaikasta han saa itse paattaa.
Joustotybajassa ei lisatd tyontekijan tyo-
aikaa, mutta han saa itse paattad, milloin ja
missa tyonsa tekee. Tydnantaja ja tyontekija
sopivat, mind viikonpdivina tyota saa tehda.
Voidaan sopia, ettd tyopdivat saavat sijoit-
tua esimerkiksi maanantaista perjantaihin,
maanantaista lauantaihin tai maanantaista
sunnuntaihin. Tydntekijan tulee kuitenkin
saada viikkoleponsa, joten viikossa tulee olla
vapaapadiva.

Voidaan myds sopia tietystd kiintedsta tyo-
ajasta, esimerkiksi tietysta viikonpaivasta,
kunhan tyontekija saa paattaa tydajan sijoit-
tumisesta vahintdan puolen tydaikansa osal-
ta. Viikoittainen saannéllinen tydaika voi olla
joustotybajassa keskimdarin enintdan 40
tuntia neljan kuukauden ajanjakson aikana.
Tyontekijan tulee toimittaa tydnantajalleen
vdhintddn palkanmaksukausittain luettelo
tekemistddn tyétunneista siten, etta siita il-
menevat viikoittainen tyoaika ja vapaa-aika.

Tyoaikapankki

Aiemmin vain tydehtosopimuksissa on ollut
sdaannoksia tybaikapankista, mutta nyt saan-
noksid tulee myos tydaikalakiin. Jatkossa voi-
daankin valita joko tydehtosopimukseen tai
tydaikalakiin perustuva tydaikapankki. Tyo-
paikalla voidaan tydnantajan ja henkildston
niin halutessa sopia tydaikapankista, johon
tyontekija voi halutessaan saastda lisa- ja
ylitydkorvauksia, liukuvan tydajan tydaika-
saldoja tai tiettyjd muita vapaaksi muutettu-

ja rahamaardisia etuuksia. Tydaikapankkiin
voidaan sopia sdastettavaksi esimerkiksi
sunnuntaitydkorvauksia tai viikkovapaakor-
vauksia, mutta ei korvausluonteisia saatavia,
kuten pdivarahoja tai kilometrikorvauksia.

Tyoaikapankin kayttoonotosta sovitaan kir-
jallisesti, ja tyonantajan tulisi sopia henki-
16st6n edustajan tai henkildston kanssa siitd,
mitd erid ja kuinka paljon tydaikapankkiin
voidaan siirtdd, seka vapaan kdyttamisen pe-
riaatteista. Tybaikapankissa voi olla enintdén
kuuden kuukauden tydaikaa vastaava maa-
rd, eikd kertyma saa kasvaa kalenterivuoden
aikana yli 180 tunnilla.

Ty6ajan enimmaismaara

Jatkossa ei enaa saannelld ylitydon enimmais-
maarad, vaan tydnantajan tulee seurata tyo-
ajan enimmaismadraa. Tyontekijan tyotun-
nit eivat saa ylittda keskimaarin 48:aa tuntia
viikossa neljan kuukauden ajanjakson aika-
na. Siirtymasadanndksen mukaan tyénantaja
saa halutessaan vield vuoden 2020 ajan seu-
rata ylitydn enimmaismaaraa.

HUOM! Kauppakamari kouluttaa

Tyoaikalaki ja vuosilomalaki
muutoksineen

Aika: t0 31.10. klo 8:30 - 16
Asiantuntija: Lakimies Kirsi Parnila,
Helsingin seudun kauppakamari

Lisdtietoja: www.rihychamber.fi
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Hallituspartnerit ry:n toiminnanjohtaja Eija Vartila tutustui HHJ-
koulutuksen kehittamiseen ja uuteen oppimisalustaan HHJ-kehittdja
Ismo Salmisen opastuksella.

Digitaalinen oppimisalusta kayttoon
HHJ-koulutuksessa syyskuusta
alkaen

Kauppakamareiden koulutuspaallikot
kokoontuivat elokuussa Tampereella
ottamaan haltuun HHJ-koulutukseen
tulevaa uutta digitaalista tydkalua.

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ) -koulutuskokonaisuus aktivoi ja
kehittda pk-yrityksen hallitustydskentelya. Kaikki Manner-Suomen
kauppakamarit ovat hankkineet oikeuden jarjestda Tampereen
kauppakamarin ja Hallituspartnerit ry:n syksylld 2005 kdynnistamaa
HHJ-kurssia. Tdhdn mennessa on toteutettu jo yli 400 HHJ-kurssia
eri puolilla Suomea ja osallistujia on ollut pian 10 000. Vuosittain
HHJ-kursseja toteutetaan noin 35.

HHJ-koulutuskokonaisuus halutaan jatkossakin pitaa pk-yrityksia
parhaiten palvelevana hallitustyon kehittamisen vélineena.

"Koulutus on tyota, jota taytyy kehittad. Se on valttamatonts, ja

siksi piddmme muutaman paivan koulutuspaivid, joissa yhdessa
mietitddn kehittdmista ja kouluttaudutaan itsekin. Talla kertaa isona
teemana oli Howspace-oppimisalusta, jolle HHJ-koulutuksen on
tarkoitus siirtya syyskuun alusta alkaen”, kertoo HHJ-kehittdja ja kou-
lutuspdivien vetdja Ismo Salminen Tampereen kauppakamarista.

Oppimisalusta syventda kurssille valmistautumista seka tarjoaa séh-
koiset materiaalit ja joustavan viestintdkanavan osallistujille.

HHJ-osallistujat hyotyvat yhtendisesta alustasta, joka mahdollistaa
my0s helpomman virtuaalisen vuorovaikutuksen. Alustalle voidaan
esimerkiksi lisatd materiaalia ja taustakyselyita.

"Kurssilaiset saavat entista syvallisemmin tietoa jo ennen kurssin al-
kua, he pystyvéat perehtymaan kunkin jakson aineistoihin etukédteen
ja valmistautumaan kurssiin’, sanovat Elsi Malkki Lapin kauppaka-
marista ja Aino Rinta-Santti Oulun kauppakamarista.
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Ovatko yrityksesi
kasvumahdollisuudet
sittenkin silmiesi
edessa?

Me autamme sinua ndkemaan ne.
kasvuvoimaa.ey.fi
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ANSIOIMERKIT

UUSI VUODEN TYONTEKIJA -ANSIOMERKKI

Keskuskauppakamarin myontama Vuoden tyontekija -ansiomerkki palvelee nykypaivan
tyoelamaa ja kaikkia yrityksia. Kun tyoyhteisossasi on aihetta palkita henkilostoa esimerkiksi
onnistuneista projekteista, hyvista hankkeista, loistavista tyosuorituksista tai huipputuloksesta:
hae Keskuskauppakamarin Vuoden tyontekija -ansiomerkki ja jarjesta juhlat!

Menestyvan yrityksen taustalla on osaavia, sitoutuneita tyontekijoita.
Vuosimerkit, elamantyomerkit ja rautaisen ansiomerkin l0ydat osoitteesta ansiomerkit fi

KESKUS-
Ota yhteytta! | ansiomerkit.fi | p. 09 4242 6200



REAGOI
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reakticita. Sitd edesauttaa ylldttava 13hestymis-
kulma, tyylikas toteutus ja puhutteleva viest

Mikali yrityksenne kaipaa viestin kirkastamista,
visuaalisen ilmeen paivittamista tai |ona
palvelukonseptin uudelleen miettimistd,

niin Reaktio on valmis ratkaisermaan.
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